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1. - NOMBRE LEGAL DE LA INSTITUCION 

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A. C.  

(IDESMAC) 

Sede: Av. Cristóbal Colón No. 35-B, Barrio del Cerrillo, San Cristóbal de las Casas, Chiapas. C.P. 
29220. Tel. (967) 67- 8-21-63. Fax (967) 67-8-44-63. E-mail:  idesmac@prodigy.net.mx. Web: www. 
idesmac.org.mx 
 
Centro Operativo Sur: 4 Sur Oriente S/N. Mapastepec, Chiapas. Tel. y Fax: 52 (918) 643-12-81. E-
mail: idesmacreg@prodigy.net.mx 
 
Centro Operativo Norte: Av. Central S/N. Playas de Catazajá, Chiapas. Tel.: 52 (916) 366-01-97 
 
2.- CONSTITUCION 
La Institución fue establecida legalmente en la ciudad de San Cristóbal de Las Casas, Chiapas, México, 
el día diecisiete de noviembre de 1995, ante Notario Público No. 15 del Estado en ejercicio, quien hizo 
constar la constitución de la Asociación Civil denominada INSTITUTO PARA EL DESARROLLO 
SUSTENTABLE EN MESOAMERICA, A. C., como lo establece jurídicamente el Artículo DOS MIL 
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES del Código Civil del Estado de Chiapas. Obteniendo PERMISO 
DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES que es del tenor literal siguiente: “Al 
margen del Sello de la Sría. de Relaciones Exteriores. Permiso 09023107. Expediente 9509022295. 
Folio 39739”  de fecha 07 de Agosto de 1995. Dándose de alta ante la SECRETARÍA DE HACIENDA 
Y CRÉDITO PÚBLICO a partir del 17 de Noviembre de 1995 y presentada el 23 del mismo, 
obteniendo su  clave de Registro Federal de Contribuyentes: IDS-951117-MI9. 
 
 
3.- HISTORIA DE LA ORGANIZACIÓN 
El Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamerica A. C., IDESMAC, es una Asociación Civil, 
sin fines lucrativos fundada en 1995. Creada por un grupo de profesionales con experiencia en 
Planeación Participativa, Agroecologìa, Manejo de Recursos Naturales, Trabajo con Grupos de 
Mujeres y Sistemas de Información Geográfica (SIG), algunos de los cuales, desde 1989 venían 
colaborando juntos en proyectos orientados a la Conservación y Desarrollo Comunitario en la Selva 
Lacandona. A lo largo de su historia, el IDESMAC ha realizado más de 75 proyectos en 7 Estados de la 
República, los cuales se han ido transformando de pequeños proyectos de consultorías, estudios y 
talleres de corta duración, a programas de mayor envergadura y plazo. Desde su fundación hasta la 
fecha, se ha transitado por tres fases de vida organizativa. 
  
a) Etapa de formación. 
El Período que va de 1995 a 1998, cuyos trabajos iniciaron con la realización de un Diagnóstico 
Ecológico del Área de San Isidro La Gringa en los Chimalapas, Oaxaca, del cual se desprendió la 
formulación de una metodología para la elaboración de Ordenamientos Ecológicos del Territorio a 
nivel comunitario, metodología que hoy, es la base de los Términos de Referencia que el Gobierno de 
México utiliza. Se distingue en este período el año de 1997, en el cual se los trabajos correspondieron a 



INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C. 
INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION 

3 

estudios y realizadas con el apoyo del SIG y la participación en los Programas de Desarrollo Rural 
Sustentable (PRODERS). 
  
 
 
 
 
b) Etapa de crecimiento. 
De 1999 al 2002 se inicio una transformación de las actividades, los financiadores se diversificaron y 
se establecieron una serie de normas y procedimientos internos debido a que tanto el presupuesto como 
el personal crecieron. En este contexto se dio también la salida de un importante grupo de Socios 
Fundadores. Dentro del período sobresale el proyecto Planeación y Formación Social para el 
Desarrollo sustentable en la Región Selva Lacandona y Altos de Chiapas, el cual claramente estableció 
los procedimientos de vinculación entre IDESMAC y las Organizaciones Sociales de Base del Estado 
de Chiapas. En 1999, se recibió la oportunidad de ser la primera Organización No Gubernamental en 
México en ejecutar un Médium Size Project con fondos provenientes del Global Environment Facility 
(GEF) denominado Mejoramiento del Habitat en paisajes productivos de la Reserva de la Biosfera El 
Triunfo, Chiapas, los resultados concretos obtenidos de este programa han sido reconocidos en el 
ámbito internacional. 
 
c) Etapa de institucionalización.  
Del 2003 a la fecha el IDESMAC se encuentra ejecutando un Plan Estratégico Trianual, en el cual las 
actividades y proyectos están enfocados en atender una serie de problemas detectados en el entorno 
Mesoamericano. Se ha dado un fortalecimiento institucional, mediante la membresía a la Unión 
Internacional para la Conservación de la Naturaleza  (UICN), la participanción en la Red de 
Organizaciones Civiles del GEF, la inclusión en el Registro Nacional de Investigación Educación, 
Ciencia y Tecnología (RENIECYT) del CONACYT, la alta en ante la SHCP como Donataria Autorizada 
y ante la SEDESOL para obtener su CLUNI.  Destacan en este periodo el programa de Café 
Sustentable Certificado, que ha contado con el apoyo de BANCOMEXT y de SEDESOL, reconocido 
como proyecto exitoso por ambas instituciones y teniendo como punto principal el hecho de que en la 
actualidad de las 7 organizaciones que iniciaron en 1999, 3 se encuentran operando de manera 
autogestiva. El programa de Producción y Comercialización de Palma Camedor que apoyado por la 
CONAFOR y SEDESOL, apenas el año pasado consolido un esquema de comercialización directa, 
siendo la primera experiencia a nivel nacional en la materia.  
 
La experiencia acumulada en estos primeros 10 años, ha permitido proponer junto con la propia 
población local, estrategias que posibiliten en el mediano plazo hacer una contribución a la superación 
de la pobreza y la conservación de los recursos naturales en el medio rural del Sureste de México.  
 

4.- VISIÓN  

Encabezar desde el espacio civil procesos en un marco de equidad y sustentabilidad. 

 
 
5.- MISIÓN 
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Reorientar el desarrollo a través de facilitar el empoderamiento social, económico y ambiental de la 
organización base. 
 
 
 
6. PRINCIPIOS. 
 
a)  Cambiar actitudes. 
IDESMAC se asume como un facilitador dentro de los procesos de desarrollo, fomentando la 
cooperación y el trabajo comunitario, ocupándose por el impacto y los avances cualitativos de las 
acciones y autoevaluandose  constantemente, reconociendo logros y corrigiendo errores. 
 
b)  Cambiar métodos. 
IDESMAC utiliza como herramienta de trabajo los métodos participativos, desarrollados  por personas 
creativas y propositivas, que tiendan a la formación de capital humano y social en Comunidades y 
Organizaciones de Base, para que estas pueda intervenir de manera crítica y sustentada en la 
formulación y aplicación de políticas públicas en el nivel regional.   
 
c)  Compartir. 
IDESMAC reconoce el desarrollo como un proceso de apoyo mutuo, que basado en un Dialogo de 
Saberes, toma en cuenta las diversas opiniones e incita a la participación de todos, respetando las 
estructuras y protocolos de las comunidades y creando una atmósfera de confianza.  
 
 
57-TIPO DE ORGANIZACIÓN. 
 
De acuerdo al testimonio del instrumento público No. 4692, Volumen 97 del año de 1995 que 
consigna la constitución Legal del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN 
MESOAMERICA, A. C. se hace constar que es una Asociación civil, no gubernamental, sin fines 
lucrativos. Ratificándose expresamente en el Acta Notarial No. 10583, Volumen 162.   de Asamblea 
Extraordinaria del día 10 de julio de 1997. 
 
El IDESMAC fue autorizado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público del Gobierno Federal, 
con fecha del 21 de mayo del 2003, como una Organización autorizada para recibir donativos 
deducibles, en el rubro H. “Organizaciones Ecológicas”, asignándosele la clave 325-SAT-07-II-2022.. 
 
El IDESMAC fue inscrito en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y 
Tecnológicas (RENIECYT) por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología con fecha de 16 de julio 
del 2003 como una institución que realiza actividades a las que se refiere el Art. 17 de la Ley de 
Ciencia y Tecnología, asignándosele el No. 2003/1665 y ratificándose el 18 de agosto del 2004 con el 
No. 2004/1165. 
 
El IDESMAC recibió por parte de Fiduciario del Fondo de Garantía para la Agricultura, Ganadería y 
Avicultura (FIRA-Banco de México) con fecha de 2 de Octubre del 2003 la Habilitación como 
Organismo Consultor, facultándolo como Proveedor de Servicios de Capacitación y Transferencia 
Tecnológica de Tecnología en la Rema de Agricultura en el Estado de Chiapas, autorizando la clave 
IDSC95111717. 
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Para el desarrollo y cumplimiento de sus funciones, la Asociación realiza convenios y acuerdos con 
múltiples Organizaciones e Instituciones ya sea que a petición suya o de IDESMAC aporten  recursos 
económicos y Bienes de diversa índole, así mismo, ha iniciado algunas experiencias para hacerse de 
fondos mediante la realización de eventos de difusión y beneficio 
 
 
6.-  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  
 
De acuerdo con  su Acta Constitutiva y Actas de Acuerdos subsecuentes, la Asociación cuenta con 
una Asamblea General, órgano de mayor decisión, un Consejo Directivo integrado por la Dirección 
General, la Secretaría, la Tesorería y la Dirección Ejecutiva. La Operatividad de los proyectos de la 
asociación esta a cargo de la Dirección Ejecutiva  en codyuvancia con el Consejo Técnico Interno 
compuesto por la Subdirección, Coordinadores de Proyectos y de Área. Cada proyecto según sean sus 
necesidades cuenta con Personal Técnico y Personal de Apoyo.  
 
En Acta de Asamblea General Extraordinaria del día 18 de septiembre de 2002.  Protocolizada en 
Escritura No. 9878, Volumen 162. ante el Notario Público No. 72. se ratificó como DIRECTORA 
GENERAL DE LA ASOCIACION a la M. en C. LUZ MARIA RODRIGUEZ SAENZ, como 
TESORERA a la LIA. ROSA AURORA BECERRIL MACAL y como SECRETARIO al M. en C. 
ANTONIO SALDIVAR MORENO.  
 
A partir del año 2005 el IDESMAC contará con un Comité Asesor Externo, integrado por  personas 
de reconocido prestigio, en el medio de las Organizaciones Sociales, la Académica, los Gobiernos 
Federal y Estatal y los Organismos de Cooperación Nacional e Internacional, quien apoyará, vigilará y 
evaluará anualmente el buen desempeño del Instituto.  
 
En el año 2003 instaló un Comité Técnico Interno compuesto por las personas Responsables o 
Coordinadores de los diferentes Proyectos en ejecución y Áreas de trabajo, que vigila por medio de 
reuniones mensuales y talleres semestrales la aplicación del Manual de Procedimientos Internos, así 
como la formulación y ejecución de los Planes Anuales y la realización de la Evaluación Interna y 
Externa 
 
 
7.-  PROYECTOS DESARROLLADOS 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Capacitacion IDESMAC/Universidad Autónoma 
de Chiapas 

Diplomado en Cafeticultura Sustentable 2001-2002 

Capacitacion U.S. Fish and Wild life Service Diplomado en Manejo y  operación de Sistemas 
de Información Geográfica 

2001-2002 

Capacitacion Comisión Nacional del Agua Elaboración de un manual para le Manejo 
Integral de Cuencas en Chiapas 

2003-2004 

Capacitacion U.S. Fish and Wild life Service Segundo Diplomado en manejo y operación de 
Sistemas de Información Geográfica 

2004 

Desarrollo Rural Secretaría de Atención a Pueblos 
Indígenas 

Curso Bases Conceptuales y prácticas de la 1995 
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agroecología participativa  
Desarrollo Rural Secretaria de Medio Ambiente 

Recursos Naturales y Pesca 
Impulso a la elaboración de pequeños proyectos 
de Desarrollo en comunidades cafetaleras de los 
Altos de Chiapas. 

1997 

Desarrollo Rural Secretaria de Medio Ambiente 
Recursos Naturales y Pesca 

Cursos de capacitación sobre Plantaciones 
forestales,  Ganadería de pastoreo intensivo en 
la selva tropical, Producción agroecológica de 
chile y Validación orgánica del tomate. 

1997 

Desarrollo Rural Patronato Pro-Educación Mexicano, 
A.C. 

Formación social y capacitación para el 
Desarrollo de la S.S.S. el Zapote Santa Elicea, 
Guaquitepec, Chiapas. 

1997-1999 

Desarrollo Rural The World Bank/GEF México: Biodiversity Conservation throgth 
Habitat Enhancement in Productive Landscapes 
in El Triunfo Biosphere Reserve 

1998 

Desarrollo Rural Universidad Autónoma de Chiapas. 
Instituto Mexicano de Tecnología 
del Agua. 

Estudio Social y de Comunicación. 
Sistema de Colección de Agua de lluvia para 
pequeñas comunidades rurales en Yalentay 
Chiapas y Punta Baja, Estado de Baja 
California. 

1998-1999 

Desarrollo Rural The World Bank Planeación y Formación social para el desarrollo 
sustentable en la Región Selva Lacandona y 
Altos de Chiapas (Hacia la consolidación de las 
organizaciones indígenas en la definición de sus 
estrategias de desarrollo). 

1998-2000 

Desarrollo Rural The World Bank/GEF Mejoramiento del Hábitat en paisajes 
productivos de la Reserva del Biosfera El 
Triunfo Chiapas. 

1999-2002 

 
 
 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Desarrollo Rural Fondo Mexicano para la 
Conservación de la Naturaleza A.C. 

Implementación de parcelas de milpa orgánica 
en las Reservas de la Biosfera la Sepultura y El 
Triunfo 

2001-2002 

Desarrollo Rural Fondo Mexicano para la 
Conservación de la Naturaleza A.C. 

Establecimiento de un cinturón para la 
producción de Palma Camedor en la reserva de 
la Biosfera La Sepultura 

2001-2002 

Desarrollo Rural The David and Lucile Packard 
Fundation. 

Apoyo a la comercialización de café orgánico, 
mediante la constitución de un fondo de acopio 
para CESMACH. 

2001-2006 

Desarrollo Rural Instituto de Historia Natural y 
Ecología 

Estudio de Base para la cafeticultura en la 
Reserva de la Biosfera El Ocote, Chiapas 

2001 

Desarrollo Rural  Bancomext Producción y comercialización de café 
sustentable 

2002-2006 

Desarrollo Rural Bancomext Producción y comercialización de palma 
camedor 

2002-2006 

Desarrollo Rural Fondo Acción Banamex Fondos de Acopio y Cooperación Técnica para 
las Organizaciones de café sustentable en la 
Costa de Chiapas. 

2002-2006 

Desarrollo Rural Secretaría de Pesca  Asistencia Técnica piscícola a 4 comunidades 
en Chiapas 

2003 

Desarrollo Rural Secretaria de Agricultura, Ganadería  Asistencia Técnica a organizaciones para la 2003-2004 
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Desarrollo Rural y Pesca. producción y comercialización de café 
sustentable 

Desarrollo Rural FIRA-Banco de México Cooperación Técnica para la producción y 
comercialización de café sustentable. 

2003-2005 

Desarrollo Rural Pronatura Chiapas A.C./BID Fondos de Acopio para las Organizaciones de 
café sustentable en la costa de Chiapas 

2003-2006 

Desarrollo Rural Fundación Produce Establecimiento de Sistemas Silvopastoriles en 
la región Costa de Chiapas 

2004 

Desarrollo Rural Secretaria de Desarrollo Social Agencia de Desarrollo Local- Producción y 
Comercialización de café sustentable en la 
Reserva de la Biosfera El Triunfo. 

2004 

Desarrollo Rural Secretaria de Desarrollo Social Agencia de Desarrollo Local- Producción y 
Comercialización de Palma Camedor en la 
Reserva de la Biosfera La Sepultura. 

2004 

Desarrollo Rural Pronatura Chiapas A.C./BID Fondos de Acopio para las Organizaciones de 
palma camedor en la Sierra de Chiapas 

2004-2006 

Desarrollo Rural FIRA-Banco de México Cooperación Técnica para la reconversión 
ganadera a sistemas silvopastoriles. 

2004-2005 

Desarrollo Rural CONAFOR/Comunidades Elaboración de Programas de Manejo de Palma 
Camedor y Estudios de Impacto Ambiental para 
cuatro Comunidades de la Sierra Madre de 
Chiapas 

2004-2005 

Desarrollo Rural SAGARPA/Universidad Autónoma 
Chapingo 

Asistenia técnica para la comercialización de 
Palma Camedor en Frontera Corozal, Chiapas 

2004-2005 

 
 
 
 
 
 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Estudios  Consejo Británico Curso Utilidad y Ventaja de la Percepción 
Remota en el Manejo Silvícola y Ordenamiento 
Ecológico, zona oriente de la Región 
Chimalapas, Oaxaca. 

1996 

Estudios W W F  (World Wildlife Found) Evaluación de Impacto en la conservación de la 
biodiversidad y el desarrollo comunitario del 
Programa de Desarrollo comunitario en la 
Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas, 
México.  

1996 

Estudios Unión de Ejidos y Comunidades de 
Cafeticultores del Beneficio 
Majomut, S. de R.I. 

Sistema de Información Geográfica para el 
manejo, monitoreo, seguimiento y evaluación 
de parcelas de producción orgánica de café. 
Unión Majomut, Chiapas. 

1996 

Estudios Pronatura Yucatán Elaboración de Cartografía de disponibilidad 
natural y permanente de agua (Aguadas) en la 
Reserva de la Biosfera Calakmul, Campeche, 
México. 

1997 

Estudios Pronatura Chiapas A. C. Levantamiento cartográfico en el Proyecto 
Conservación de Bosques de Niebla y Desarrollo 
Rural, Zona Norte de Chiapas. 

1997 

Estudios Coordinadora Estatal de Productores Sistema de Información Geográfico, para el 1997 
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de Café de  Oaxaca, A.C..CEPCO Manejo Monitoreo, Seguimiento y evaluación 
de Parcelas de Producción Orgánica en las 
Áreas de Trabajo de CEPCO. Oaxaca 

Estudios  Universidad Autónoma Chapingo Caracterización paisajística y ordenamiento 
ecológico para la subregión de las Cañadas, 
Chiapas. 

1997-1998 

Estudios W W F  (World Wildlife Found) Evaluación de los cambios de uso del suelo y la 
cobertura vegetal en la Reserva de la Biosfera El 
Triunfo, Chiapas. 

1997-1998 

Estudios Instituto de Historia Natural 
The Nature Conservancy 

Manejo y Conservación de Cuencas 
compartidas entre las Reservas de la Biosfera El 
Triunfo y la Encrucijada. Estudio 
socioeconómico del Sistema Lagunario 
Chantuto-Panzacola de la Reserva de la Biosfera 
“La Encrucijada”, Chiapas. 

1997-1998 

Estudios Instituto de Historia Natural 
The Nature Conservancy 

Elaboración de cartografía de uso del suelo y 
vegetación para la Reserva de la Biosfera La 
Encrucijada. 

1997-1998 

Estudios Instituto Nacional de Ecología 
Instituto de Historia Natural 

Zonificación para el Programa de Manejo de la 
Reserva La Sepultura. , Chiapas 

1998 

Estudios Instituto Nacional de Ecología. Zonificación para el Programa de Manejo de la 
Reserva de la Biosfera La Encrucijada, Chiapas 

1998 

Estudios AMBIOS A.C. 
Secretaría de Medio Ambiente, 
Recursos Naturales y Pesca. 

Evaluación del Impacto causado por el 
fenómeno hidrometeorológico que afectó a la 
Sierra Madre de Chiapas y a sus vertientes tanto 
hacia la Planicie Costera del Pacífico como a la 
Depresión Central en Septiembre de 1998 

1999 

Estudios Instituto de Historia Natural Estudio de Uso actual del suelo y vegetación y 
tenencia de la Tierra en la Zona Pico El Loro-
Paxtal 

1999-2000 

 
 
 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Estudios Instituto de Historia Natural 
Comisión Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas 

Zonificación para el Programa de Manejo de la 
Reserva de la Biosfera Selva El Ocote. 

2000 

Estudios Universidad Autónoma de Chiapas Elaboración del Programa de Ordenamiento 
Municipal del Ayuntamiento de Sunuapa, 
Chiapas.  

2001 

Estudios Centro de Investigaciones y 
Estudios Superiores en 
Antropología Social Del Sureste 

Elaboración de cartografía básica de los Nuevos 
Municipios de Chiapas. 

2001 

Estudios Unión de Ejidos San Fernando Sistema de Información Geográfico, para el 
Manejo Monitoreo, Seguimiento y evaluación 
de Parcelas de Producción Orgánica. 

2001-2002 

Estudios Gobierno del Estado de Chiapas Programa de Desarrollo Urbano para el 
Municipio de reciente creación “Benemérito de 
las Américas” 

2002 

Estudios Gobierno del Estado de Chiapas Programa de Desarrollo Urbano para el 
Municipio de reciente creación “Zamora Pico de 
Oro” 

2002 
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Estudios Comisión  Nacional de Áreas  
Naturales Protegidas. 

Diagnóstico Socioecómico y Programa 
Operativo para la Reserva de la Biosfera La 
Encrucijada, Chiapas 

2002-2003 

Estudios FONAES Estudios de Población de Palma Camedor en 
Sierra Morena, Chiapas 

2004 

Estudios Comisión  Nacional de Áreas  
Naturales Protegidas. 

Evaluación Hidrológica de dos Municipios de la 
región de los Chimalapas, Oaxaca 

2004-2005 

Estudios CONACYT Elaboración del Plan Maestro Ecoturistico en 
Catazajá, Chiapas 

2004-2005 

Estudios CONAFOR Elaboración del proyecto para servicios 
ambientales en una comunidad de Acacoyagua, 
Chiapas 

2204-2005 

Evaluación W W F  (World Wildlife Found) Evaluación de Impacto del programa de 
desarrollo comunitario de la Reserva Ecológica 
El Ocote. 

1997 

Evaluación Secretaria de Medio Ambiente 
Recursos Naturales y Pesca 

Evaluación ambiental del Programa de 
Desarrollo Regional Sustentable en la región 
Marqués de Comillas, Chiapas 

1998 

Evaluación Secretaria de Medio Ambiente 
Recursos Naturales y Pesca 

Evaluación ambiental del Programa de 
Desarrollo Regional Sustentable en la Región: 
Comunidad Lacandona, Chiapas 

1998 

Evaluación Secretaría de Desarrollo Social de 
Chiapas 

Evaluación del Programa de Desayunos 
Escolares 

2001 

Evaluación Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo 

Formulación de un Sistema para el Monitoreo y 
Evaluación Participativa Ambiental de 
Programas de Desarrollo Regional Sustentable a 
Nivel Nacional 

2001-2002 

Evalucion Foro Chiapas A.C. Evaluación Social del Corredor Biológico 
Mesoamericano-México. Áreas Focales La 
Fraylescana y Pico El Loro-Paxtal 

2000 

Medio Ambiente  
 

Maderas del Pueblo del Sureste, 
A.C. 

Diagnóstico Ecológico del Área de San Isidro La 
Gringa en los Chimalapas, Oaxaca 

1995 

 
 
 
 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Medio Ambiente Instituto Nacional de Ecología 
Instituto de Historia Natural 

Conservación y Manejo Integral de Cuencas en 
el Complejo Reserva de la Biosfera La 
Sepultura- Sistema Lagunario Mar Muerto-La 
Joya Buena Vista, Chiapas México. Fase I 

1998-1999 

Medio Ambiente Instituto Nacional de Ecología Talleres de Evaluación de Riesgo y 
Vulnerabilidad en las Regiones Costa y Frailesca 
de la Reserva de la Biosfera El Triunfo Chiapas. 

1999 

Medio Ambiente  Norh American Waterflow and 
Wetlands Office NAWCC 

Evaluación del Estado Ambiental de los 
Humedales del Municipio de Playas de Catazajá 
Chiapas, por su importancia en la Planeación 
del Manejo de los Recursos Naturales. 

1999-2000 

Medio Ambiente Secretaría de Medio Ambiente, 
Recursos Naturales y Pesca 

Educación ambiental para la prevención y 
combate de incendios en las Reservas de la 
Biosfera La Sepultura y La Encrucijada 

2000 

Medio Ambiente Universidad Autónoma Chapingo Educación ambiental para la prevención y 2000 
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combate de incendios en la Reserva de la 
Biosfera El Triunfo 

Medio Ambiente The Nature Conservancy Talleres para el Uso de Energías Renovables 
para empresas sociales. 

2001 

Medio Ambiente North American Waterflow and 
Wetlands Office NAWCC 

Segunda Fase: Evaluación del Estado Ambiental 
de los Humedales del Municipio de Playas de 
Catazajá Chiapas, por su importancia en la 
Planeación del Manejo de los Recursos 
Naturales. 

2002-2004 

Medio Ambiente Fondo de Conservación El Triunfo 
A.C./NABCI 

Evaluación y monitoreo de biodiversidad en 
áreas cafetaleras de la Reserva de la Biosfera El 
Triunfo 

2004-2005 

Planeacion  El Colegio de la Frontera Sur 
 

Elaboración de los Planes para el Desarrollo 
Sustentable de las Microregiones Patihuiz y San 
Antonio Buenavista en la Selva Lacandona, 
Chiapas. 

1996 

Planeacion Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD) 

Fortalecimiento de la participación social en el 
Programa de Desarrollo regional Sustentable en 
Marqués de Comillas, Ocosingo, Chiapas 

1997 

Planeacion Instituto de Historia Natural 
Instituto Nacional de Ecología 

Talleres de evaluación social para la propuesta 
de Programa de Manejo de la Reserva de la 
Biosfera El Triunfo, Chiapas 

1997 

Planeacion 
 

Universidad Autónoma 
Metropolitana 
 

Perfiles de Ecología Humana en la Cuenca 
Hidrológica de Pijijiapan, Costa de Chiapas. 

1997 

Planeacion Universidad Autónoma Chapingo Programa de Desarrollo Regional Sustentable 
del Valle de Mezquital, Hidalgo. 

1997 

Planeacion  Instituto Nacional de Ecología 
Instituto de Historia Natural 

Zonificación para el programa de Manejo de la 
Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas. 

1997-1998 

Planeacion Fondo Mexicano para la 
Conservación de la Naturaleza  

Diseño del Fondo para la Reserva de la Biosfera 
El Triunfo Fideicomiso El Triunfo 

1999-2000 

Planeacion W W F  (World Wildlife Found) Fortalecimiento de las Organizaciones No 
gubernamentales que colaboran en la Reserva 
de la Biosfera La Encrucijada Chiapas. 

2000 

Planeacion Instituto de Historia Natural 
The Nature Conservancy 

Conformación del Fideicomiso para la Reserva 
de la Biosfera El Triunfo 

2000 

 
 
 

TIPO DE 
PROYECTO 

AGENCIA DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA 

Planeacion The Nature Conservancy Taller de Planeación para la Conservación de la 
Cuenca del Río Coapa, Costa de Chiapas 

2000 

Planeacion Pronatura, Chiapas. A.C: Elaboración del Programa de Manejo del Parque 
Nacional Palenque. 

2000 

Planeacion Agencia Suiza para el Medio 
Ambiente, los Bosques y Paisajes. 

Talleres para la formulación de una Norma 
Mexicana de café sustentable. 

2001 

Planeacion Pronatura Yucatán A.C. Taller de planeación Institucional 2001 
Planeacion Amigos de Sian Ka´an A.C. Taller de planeación Institucional 2001 
Planeacion Programa de las Naciones Unidas 

Para El Desarrollo 
Ordenamientos Ecológicos Comunitarios en la 
Costa y Selva Lacandona, Chiapas  

2002-2004 

Planeacion Comisión Nacional de Áreas 
naturales Protegida 

Ordenamiento Ecológico y Plan de Manejo para 
la Cuenca de espíritu Santo, Santa María 
Chimalapa, Oaxaca. 

2003 
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Planeacion INDESOL 
 

Elaboración de los Planes de Desarrollo 
Sustentable de cuatro microregiones de la 
Región Sierra. 

2003 

Planeacion Secretaría de Desarrollo Social/H. 
Ayuntamiento de San Cristóbal de 
las Casas 

Programa Hábitat. Formulación de Diagnóstico 
de Barrio en San Cristóbal de las Casas, Chiapas

2003 

Planeacion Secretaria de Desarrollo Social  del 
Gobierno del Estado de Chiapas 

Talleres de Diagnóstico y Planeación en 
Unidades Territoriales de Desarrollo de la 
Región Sierra 

2003-2005 

Planeacion Secretaría de Desarrollo Social/H. 
Ayuntamiento de Comitán de 
Domínguez 

Programa Hábitat. Formulación de Diagnóstico 
de Barrio en Comitán de Domínguez, Chiapas 

2004 

Planeacion Secretaría de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales  

Ordenamiento Ecológico Comunitario en 
Ubilio García, Ocosingo, Chiapas. 

2004-2005 

Planeacion Agencia Suiza para el Medio 
Ambiente, los Bosques y Paisajes. 

Talleres para la aplicación de la Norma 
Mexicana de café sustentable. 

2004-2005 

 
 
8.-  PUBLICACIONES 
 
Actualmente, la Asociación cuenta con un acervo de Reportes Técnicos y de Investigación, Manuales 
de Trabajo y Memorias de Cursos y Talleres. La Asociación a partir del 2001 inició su estrategia de 
Difusión y Divulgación, en donde se encuentra contemplada la publicación de materiales de 
Investigación y Apoyo a la Capacitación. Se cuenta con la Página Web www.idesmac.org.mx. 
 
Algunos de los documentos más importantes son: 
 
Documentos. 
 
• La Participación Comunitaria, una alternativa de la Planeación del Desarrollo Comunitario.  
• Las Mujeres de la Selva Lacandona. 
• Formación social para el desarrollo. 
• Marginación y cambio  de uso del suelo en tres fronteras forestales de Chiapas. 
• Metodología para la realización de Ordenamientos Territoriales Comunitarios. 
• Sistema de Información para el seguimiento de parcelas de café orgánico de la Unión de Ejidos 

Majomut. 
• Programa de Desarrollo Regional Sustentable en el Valle del Mezquital Hidalgo. 
• Estudio para el Ordenamiento Ecológico de la Selva Lacandona, Chiapas. 
• Zonificación de Manejo para la Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas. 
• Impacto del Programa de Desarrollo comunitario en la Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas, 

México. En la conservación de la biodiversidad y el desarrollo comunitario. 
• Evaluación de Cambios de Uso del Suelo en la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 
• Agenda de política ambiental para la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 
• Estudio de Base para las Organizaciones Sociales en la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 
• Evaluación del Estado Ambiental del Humedal en el Municipio de Playas de Catazajá. 
• Propuesta de Ordenamiento Ecológico para el Municipio de Sunuapa, Chiapas. 
• Libro para colorear: Las Aves en los Cafetales de El Triunfo. 
• Uso del Suelo y Vegetación en la Zona Pico El Loro-Paxtal. 



INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C. 
INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION 

12 

• Estudio de Base para la cafeticultura sustentable en la Reserva de la Biosfera El Ocote. 
• Guía para la evaluación ambiental participativa. 
• Programa de Desarrollo Urbano para Benemérito de las Américas. 
• Programa de Desarrollo Urbano para Zamora-Pico de Oro. 
• Ordenamientos Ecológicos Comunitarios participativos en los ejidos Coapa, Zaragoza y Sierra 

Morena. 
• Diagnóstico Socioecnómico y estrategia operativa para la Reserva de la Biosfera La Encrucijada. 
• Planes de Desarrollo Sustentable de cuatro microregiones de la Región Sierra. 
• Diagnósticos de Barrio en San Cristóbal de las Casas, Chiapas 
• Diagnósticos de Barrio en Comitán de Domínguez, Chiapas 
 
Memorias. 
• Curso de capacitación sobre Agricultura Orgánica. 
• Curso de capacitación sobre Cafeticultura Orgánica. 
• Talleres de Participación de la Mujer. 
• Curso y validación técnica para la producción de Tomate Orgánico. 
• Curso de capacitación sobre Plantaciones forestales,   
• Curso de capacitación sobre Ganadería de pastoreo intensivo en la selva tropical. 
• Curso de capacitación sobre producción agroecológica de chile. 
• Seminarios de Investigación en la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 
• Talleres de evaluación de riesgo y vulnerabilidad. 
• Talleres de Diagnóstico Rural Participativo. 
• Talleres de Ordenamiento Comunitario. 
• Propuesta de Normas para el Café Sustentable en México.  
• Diplomado en cafeticultura sustentable. 
• Diplomado en sistemas de información geográfica. 
 
 
SIG. 
• Sistema de Información Geográfica de la Selva Lacandona, Chiapas 
• Sistema de Información Geográfica de la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 
• Sistema de Información Geográfica para la Certificación de Café. 
• Sistema de Información Geográfica para la Reserva de la Biosfera La Encrucijada. 
• Sistema de Información Geográfica para la Reserva de la Biosfera La Sepultura. 
• Sistema de Información Geográfica para los Humedales de Playas de Catazajá. 
 
9.-  FINANCIAMIENTO 
 
A continuación se detallan los montos totales de egresos realizados por la Asociación en los últimos 
seis años, y se incluye el presupuesto para el año 2001.  
 
 

EGRESOS TOTALES AÑO MONTO EN PESOS MONTO EN USD
EGRESO 1996 158,329 15,832 
EGRESO 1997 1,629,578 162,957 
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EGRESO 1998 1,391,198 139,119 
EGRESO 1999 2,854,950 285,495 
EGRESO 2000 5,227,252 522,725 
EGRESO 2001 4,658,243 465,824 
EGRESO 2002 6,242,893 624,289 
EGRESO 2003 4,715,072 471,507 
EGRESO 2004 5,308,173 530,817 
PRESUPUESTO 2005 4,000,000 400,000 

 
 
10.-  PROYECTOS DE GRAN FINANCIAMIENTO. 
 
Desde su constitución el Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. ha venido 
incrementando su capacidad administrativa y de gestión de recursos; diversificando sus fuentes, áreas 
de trabajo y formalizando acuerdos de colaboración.   
 
Específicamente el IDESMAC ha incrementado año tras año sus ingresos, los cuales han sido 
obtenidos de Organizaciones Campesinas, Organismos No Gubernamentales, Universidades, 
Instituciones del Gobierno Federal, Estatal, Municpal y Organismos de Financiamiento Nacionales e 
Internacionales.   
 
 
Los programas de mayores montos manejados por la Asociación son: 
 
 

AGENCIA 
FINANCIADORA 

NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 
(USDlls) 

WWF  (World Wildlife 
Found) 

Evaluación de los programas de desarrollo comunitario y de cambios de uso 
del suelo dentro de las ANP El Triunfo y El Ocote, Chiapas 
 

32,250 

Universidad Autónoma 
Chapingo 

Programa de Desarrollo Regional Sustentable 
(Valle del Mezquital, Hidalgo) 
 

45,000 

SEMARNAP Evaluación Ambiental del Programa de Desarrollo Regional (Comunidad 
Lacandona y Marques de Comillas) 

30,000 

The World Bank Planeación y Formación Social para el Desarrollo Sustentable en la Selva 
Lacandona y Altos de Chiapas. 
 

189,500 

 
AGENCIA 

FINANCIADORA 
NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 

(USDlls) 
Norh American Waterflow 
and Wetlands Office 
NAWCC 

Evaluación del Estado Ambiental de los Humedales del Municipio de Playas 
de Catazajá Chiapas. Fases I y II 
  

133,000 

Global Environmental 
Facility-The World Bank 

Mejoramiento del Hábitat en Paisajes Productivos de la Reserva de la 
Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas 
 

750,000 

Fondo Mexicano para la 
Conservación de la 

Establecimiento de un cinturón para la producción de Palma Camedor en la 
Reserva de la Biosfera La Sepultura, Chiapas. 

97,000 



INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE EN MESOAMERICA A.C. 
INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION 

14 

Naturaleza A.C. 
The David and Lucile 
Packard Fundation 

Apoyo a la comercialización de café orgánico, mediante la constitución de 
un fondo de acopio para Campesinos Ecológicos de la Sierra Madre de 
Chiapas. 
 

250,000 

Programa de las Naciones 
Unidas Para El Desarrollo 

Formulación de un Sistema para el Monitoreo y Evaluación Participativa 
Ambiental de Programas de Desarrollo Regional Sustentable a Nivel 
Nacional. 
 

45,000 

Bancomext Producción y comercialización de café sustentable en la Reserva de la 
Biosfera El Triunfo, Chiapas. Fases I y II 
 

290,000 

Bancomext Producción y comercialización de Palma Camedor en la Reserva de la 
Biosfera La Sepultura, Chiapas. 
 

80,000 

Fondo Acción Banamex Fondos de Acopio y Cooperación Técnica para las Organizaciones de Café 
sustentable en la Región Costa de Chiapas. 
 

155,000 

Programa de las Naciones 
Unidas para  el Desarrollo 

Ordenamientos Ecológicos Comunitarios en la Costa, Sierra y Selva 
Lacandona, Chiapas. 
 

60,000 

Secretaria de Desarrollo Social Agencia de Desarrollo Local- Producción y Comercialización de café 
sustentable en la Reserva de la Biosfera El Triunfo.  
Producción y Comercialización de Palma Camedor en la Reserva de la 
Biosfera La Sepultura 
 

75,000 

 
 
11.- LISTA DE DONADORES: 
 
ORGANISMOS INTERNACIONALES: 
WWF (Fondo Mundial para la Vida Silvestre) 
Consejo Británico (Embajada de la Gran Bretaña) 
The Nature Conservancy 
PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) 
The World Bank 
The David and Lucile Packard Fundation 
Agencia Suiza para el Medio Ambiente, los Bosques y Paisajes. 
NAWCC (North American Waterflow and Wetlands Office) 
U.S. Fish & Wildlife Service 
 
 
 
 
ORGANISMOS NACIONALES: 
PRONATURA Chiapas, A.C. 
PRONATURA Yucatán, A.C. 
Patronato Pro-educación Mexicano, A. C. 
Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza A.C. 
AMBIOS A.C. 
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Foro Chiapas A.C. 
Amigos de Sian Ka´an A.C. 
Fondo Acción Banamex 
Fundación PRODUCE 
Fondo de Conservación El Triunfo A.C. 
 
GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL: 
SEMARNAT (Secretaría de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca) 
INE (Instituto Nacional de Ecología) 
CONANP (Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas) 
BANCOMEXT (Banco Mexicano de Comercio Exterior) 
IHNyE  (Instituto de Historia Natural y Ecología de Chiapas) 
SEAPI (Secretaría de Atención a los Pueblos Indígenas de Chiapas) 
SEOP (Secretaría de Obras Públicas de Chiapas) 
SEDESO (Secretaría de Desarrollo Social de Chiapas) 
SEPESCA (Secretaría de Pesca de Chiapas) 
SEDESOL (Secretaría de Desarrollo Social) 
SAGARPA (Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural y Pesca) 
CNA (Comisión Nacional del Agua) 
FIRA- Banco de México. 
INDESOL (Instituto de Desarrollo Social) 
H. Ayuntamiento de San Cristóbal de las Casas. 
H. Ayuntamiento de Comitán de Domínguez. 
FONAES (Fondo Nacional de Empresas Sociales. 
CONAFOR (Comisión Nacional Forestal) 
 

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION: 
Universidad Autónoma de Chiapas. 
Universidad Autónoma Metropolitana. 
Universidad Autónoma  Chapingo. 
CIESSAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social del Sureste  
ECOSUR El Colegio de  la Frontera Sur  
 

ORGANIZACIONES SOCIALES DE PRODUCTORES: 
Unión de Ejidos y Comunidades de Cafeticultores del Beneficio Majomut, S.de R.I. 
CEPCO (Coordinadora Estatal de Productores de Café de Oaxaca) 
Unión de Ejidos San Fernando 
UCIRI (Unión de Comunidades Indígenas y Campesinas de la región del Istmo) 
 
 
 

 
 
 
12.- CONVENIOS ESTABLECIDOS. 
 
El IDESMAC es una Organización No Gubernamental asociada a: 
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o Red de Organizaciones No Gubernamentales del Fondo Mundial para el Medio Ambiente 

(GEF), a partir de Septiembre del 2002; 
 

o Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN), a partir de junio del 2003.  
 

o Red de Aprendizaje e Intercambio sobre Manejo Campesino de Recursos Naturales (RAICES) 
a partir de enero del 2004. 

 
El IDESMAC ha firmado seis convenios generales de colaboración;  
 

o el primero con el INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA (INE), para desarrollar diversas 
acciones en la Reserva de la Biosfera El Triunfo;  

o el segundo con EL COLEGIO DE LA FRONTERA SUR (ECOSUR);  
o el tercero con la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS (UNACH), específicamente 

con el Postgrado de la Facultad de Arquitectura para la Maestría en Desarrollo Urbano y 
Ordenamiento Territorial;  

o el cuarto con LAS DIRECCIONES DE LAS RESERVAS DE LA BIOSFERA EL TRIUNFO, 
LA SEPULTURA Y LA ENCRUCIJADA, EL INSTITUTO DE HIOSTORIA NATURAL Y 
THE NATURE CONSERVANCY, para la realización de actividades conjuntas en las 
Regiones Sierra Madre y Costa de Chiapas; 

o el quinto con un conjunto de Organizaciones Sociales de Productores de Café, Organizaciones 
No Gubernamentales e Investigadores, formando parte del  Consejo Civil para la Cafeticultura 
Sustentable de México (CCCSM), donde actualmente funge como Secretariado y: 

o el sexto con un conjunto de Instituciones Gubernamentales, Organizaciones No 
Gubernamentales e Investigasdores, formando parte del Fondo de Conservación El Triunfo 
A.C (FONCET), donde actualmente funge como Secretariado.  

 

Con Instituciones de investigación el IDESMAC ha firmado convenios de colaboración e 
intercambio, tal es el caso de: 
 

o Instituto de Geografía de la UNAM, para el proyecto de Caracterización de los Paisajes de 
América del Norte;  

o Centro de Investigaciones ecológicas y aplicaciones forestales Universidad Autónoma de 
Barcelona para el proyecto de Sistema de Información Geográfica para Evaluación de Incendios 
Forestales;  

o Universidad de Michigan, la Universidad de Edimburgo, la Universidad Autónoma Chapingo, 
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, la Universidad Autónoma de Chiapas y El 
Colegio de la Frontera Sur para el Monitoreo de Biodiversidad y Sustentabilidad en la Reserva 
de la Biosfera El Triunfo;  

o Instituto de Historia Natural y Ecología y el Instituto de Ecología A.C. para el monitoreo de 
aves, cérvidos y la realización de inventarios florísticos en la región de los Humedales de Playas 
de Catazajá.  

 
El IDESMAC es integrante de los Consejos Técnicos Asesores de las Reservas de la Biosfera El 
Triunfo, La Sepultura y La Encrucijada.  
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13.-   PERSONAL. 
 
Actualmente, el perfil profesional de los colaboradores del Instituto se encuentra compuesto por un 
equipo multidisciplinario, de amplia experiencia en el Desarrollo Rural, el Trópico Húmedo Mexicano 
y el Manejo y Conservación de los Recursos Naturales. El IDESMAC tiene especial cuidado en 
guardar los equilibrios adecuados en cuanto a la composición de género y de origen del equipo, ya que 
percibe en la diversidad una riqueza básica para su consolidación. Los perfiles académicos del personal 
son: 
 
 

Perfil Académico 
 

Personal 

Ph. D. Educación 1 
M. en C. Desarrollo Rural Regional 3 
M. Sc. en Sistemas Agroforestales 1 
Agrónomos 6 
Sociólogo 1 
Biólogos 3 
Economista 1 
Geógrafo 1 
Médicos Veterinarios 2 
Comunicóloga 1 
Diseñadora 1 
Contador Público 3 
Lic. Informática Administrativa 1 
Secretaria 1 
Técnicos Campesinos 3 

 
 
14. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA. 
 
La Asociación cuenta con un equipo administrativo que realiza todos los trabajos de Recepción de 
Fondos, Apertura de Cuentas Bancarias, Liquidación de Nómina, Cuentas por Pagar y Contabilidad en 
General.  La comprobación de gastos se realiza en los términos que especifica la SHCP para 
Organismos de este tipo y se basa en las condicionantes y directrices que cada Donador especifica. 
 
Los trámites de recepción, liberación y comprobación de gastos en lo general son muy eficientes ya que 
necesitan solo la supervisión del Tesorero y la Directora Operativa.  Como medio muy efectivo para la 
administración y ejecución, cada Proyecto de monto mayor a los 25,000 USD se maneja con una 
cuenta bancaria única o en los casos que así lo solicite el financiador. Cada proyecto que se autoriza 
para la Asociación incluye en su presupuesto los gastos administrativos que genera. 
 
La Asociación cuenta con un equipo de Administración  de planta integrado por: 
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Cargo Nombre 
Administrador. C.P. Javier Heriberto Bautista López 
Recursos Humanos y Materiales                                    LIA. Rosa Aurora Becerril Macal 
Recursos Financieros C.P. Carlos Gutiérrez Maldonado 

 
 
A partir de 2003 todos los procedimientos administrativos son controlados de manera interna por un 
Manual de Procedimientos Internos, el cual especifica las funciones, obligaciones y estímulos para el 
personal, así como los mecanismos internos para solicitud y comprobación de gastos. Dicho manual es 
evaluado semestralmente y actualizado anualmente. 
 
 
15. AUDITORIA. 
 
IDESMAC solicitó a partir del Ejercicio 1997 una Revisión Contable al C.P. Javier Alberto Velasco 
Bermúdez, para conocer las deficiencias y sugerencias sobre los sistemas contables realizados por el área 
administrativa. 
       

Para el Ejercicio 1998, se realizó por iniciativa propia una “Auditoria  Externa a los Estados 
Financieros” la cual fue convocada por medio de invitación restringida a tres despachos del Estado de 
Chiapas y asignada a Gamboa y Acevedo Contadores Públicos. (Ced. Prof. 613633) 
 
Para el Ejercicio 1999, la auditoria también fue asignada  a Gamboa y Acevedo Contadores Públicos, 
con la modalidad de que en esta ocasión además de la Auditoria de los Estados Financieros se 
realizarán auditorias específicas a los proyectos de mayor financiamiento.  
 

Para el Ejercicio 2000, la auditoria fue asignada mediante el procedimiento arriba descrito al C.P. 
M.A. Fernando Tondopó Ovando (Ced. Prof. 2106597 No. de reg. AGAFF 12639). En este caso se 
auditaron los Estados Financieros y el proyecto MSP-GEF “Mejoramiento del Hábitat en Paisajes 
Productivos en la Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas”.  
 
Para el Ejercicio 2001, la auditoria fue nuevamente asignada  al C.P. M.A. Fernando Tondopó 
Ovando, también en este caso se auditaron los Estados Financieros y el proyecto MSP-GEF 
“Mejoramiento del Hábitat en Paisajes Productivos en la Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas”.  
 
Para el Ejercicio 2002, la auditoria fue nuevamente asignada  al C.P. M.A. Fernando Tondopó 
Ovando, en este caso solo se auditaron los Estados Financieros del proyecto MSP-GEF “Mejoramiento 
del Hábitat en Paisajes Productivos en la Reserva de la Biosfera El Triunfo, Chiapas”.  
 
Para el Ejercicio 2003, la auditoria fue asignada mediante el procedimiento arriba descrito a Velasco 
Bermúdez y Asociados S.C.  (No. de reg. AGAFF 09338. No. de Despacho 0750). En este caso por 
haber obtenido la autorización de la SHCP para recibir donativos deducibles se realizó de manera 
obligatoria una revisión a los Estados Financieros y se presentó un Dictamen Fiscal con fecha de 
aceptación del 22 de junio del 2004.  
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Para todos los casos la opinión de los auditores ha sido que los Estados Financieros presentados reflejan 
razonablemente y de conformidad con los métodos convencionalmente aceptados. En el caso del 
proyecto MSP-GEF “Mejoramiento del Hábitat en Paisajes Productivos en la Reserva de la Biosfera El 
Triunfo, Chiapas” con los convenidos con el Banco Mundial y en el caso del Dictamen Fiscal, de 
acuerdo con las bases de agrupación y revelación establecidas por la Administración General de 
Auditoria Fiscal Federal. 
 
 
 

16. MECANISMOS INTERNOS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS 
 
Según lo establecido en la Cláusula TRIGESIMA, inciso “b” del Acta Constitutiva, la Asociación 
podrá establecer convenios con otras Asociaciones, Instituciones, grupos sociales o cualquier persona 
física o moral con la finalidad de ejecutar acciones que conlleven al cumplimiento de los objetivos 
planteados. 
 

 
El Consejo Directivo tiene facultades para evaluar dar seguimiento y proponer proyectos ante la 
Asamblea General para elaborar el Plan Estratégico, los Planes Anuales y el Manual de 
Procedimientos Interno que los instrumento que guía el trabajo de la Asociación. 
 
Cada proyecto o acción que realiza la Asociación, esta sustentado en un Contrato o Convenio que 
establece con claridad los Términos de Referencia y las Obligaciones de la Institución Financiadora y 
el IDESMAC, ahí también se establecen las Sanciones a las que se puede ser objeto en caso de 
incumplimiento. En este sentido la Asociación cumple de manera eficiente y transparente con los 
trabajos encomendados. 
 
Los procedimientos para adquirir cualquier tipo de bien o servicio, deben contar como Norma Mínima 
con la autorización de la Tesorería o la Dirección General de IDESMAC.  En ningún momento se 
adquiere un bien o servicio que no pueda ser reconocido como gasto por con la Agencia Financiadora.   
 
En los casos que así lo determine el Monto de la Adquisición, el Contrato o el Donador lo solicite, se 
llevan a cabo licitaciones cerradas, para lo cual se establece un Comité de Compras y se hacen 
invitaciones restringidas y someten a consideración tres cotizaciones para poder adjudicar una compra.  
En su caso el Comité de Compras estará conformado por el Responsable del Proyecto, el Director 
General, el Tesorero y el Coordinador Administrativo. 
 
Los montos establecidos para la Adquisición de Bienes y Servicios son: 
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Monto U.S. Dlls Procedimiento Responsabilidad. 
 

Menor a 5,000 Adquisición Directa Coordinador Administrativo y Tesorería 
Entre 5,000 y 15,000 Invitación Restringida Responsable del Proyecto, Coordinador 

Administrativo y Tesorería 
Mas de 15,000 Invitación Restringida Comité de Compras 
 
 
 
 
17. CONTACTO PERSONAL. 
 
M. en C. LUZ MARIA RODRÍGUEZ SAENZ 
DIRECTORA GENERAL 
 
M. en C. ARTURO V. ARREOLA MUÑOZ. 
DIRECTOR EJECUTIVO. 
 
M. Sc. LUIS E. VILLAFUERTE ZEA. 
SUBDIRECTOR 
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